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|. BEVEZETES

2001 ota, - csaknem 20 éve — folyamatosan a Fogorvostudomanyi Kar (tovabbiakban: Kar)
oktatojaként, kutatOjaként es betegellaté orvosaként dolgozom; végig jarva az egyetemi
ranglétra minden fokat, a fogorvos oktato-kutatd életpalyamodell minden szakaszaban
megtapasztaltam a Kar erdsségeit, lehetdségeit, valamint elképzelhetd kitorési pontjait is. Ez
késztetett palyazatom beadasara 3 évvel ezelétt. 2018-ban elinditottam egy hosszatava
vezet6i programot az SZTE célkitiizéseihez igazodva, melynek célja hogy a kar
gazdalkodasat és miikodését stabilizalja, a képzést vonzova tegye, az oktatas mindségét
fejlessze, a kutatast 0sztonozze és a betegellatas mindségét, mennyiségét novelje. Az
elmalt 3 év soran nagyon sok fejl6dés indult meg, s ezeket szeretném tovabb erdésiteni, a
veghezvinni.

2020 egy kihivasokkal teli év volt, de az SZTE vezetdségével szorosan egyiittmiikddve
sikeresen helyt alltunk a Covid jarvanyhelyzet okozta nehézségek kozepette is. Ez
tovabb erositett abban, hogy a megkezdett stratégiai iton tovabb haladva kiizdjek a
régio egeszsegugyi fejleszteseért és a fogorvoskepzés vonzova tételéért. A
Fogorvostudomanyi  Kar  Kkutatasi,  oktatdsi, gyogyitasi  hattérét, nemzetkdzi
kapcsolatrendszerét, valamint eszkozparkjat szeretném tovabb  erdsiteni, hogy
hozzajarulhassak az SZTE legmagasabb szintii gyogyitd potenciallal rendelkezd intézetté

fejlesztéséhez.
I1. SZAKMAI HATTER

1.0ktatoi munka

Egyetemi tanulmanyaim befejezése Ota megszakitds nélkil dolgozom a Szegedi
Tudomanyegyetem Fogorvostudomanyi Kardn (akkor még Szent-Gyorgyi Albert
Orvostudomanyi Egyetem, Fogaszati €s Szajsebészeti Klinika). Tantermi el6adasokat és
konzultaciokat tartok, illetve a Fogpotlastani Tanszék profiljaba tartozo tantargyak esetében
magyar és angol nyelven egyarant gyakorlatokat szervezek és vezetek. Megalkottam és
személyesen végzem a dentdlis implantologia tantargy élomiitétes oktatasat kiscsoportos
részvétellel. Részt vettem a Fogaszat tananyag fejlesztésében, szamtalan szabadon
valaszthatd, illetve kotelezOn valaszthatdo kurzust hirdetek meg. Kiemelném a fogaszat

diszciplina oktatasaban és koordinalasaban elvégzett munkamat altalanos orvostanhallgatok



szamara. A PhD képzésben, a szakorvos képzésben és a fogorvosok folyamatos
tovabbképzésében, tovabba a szakasszisztensek oktatdsaban folyamatosan részt veszek.
Aktivan részt veszek a Maxillo-faciélis radioldgia képzési programjanak kidolgozéasaban. A
tanszéken oktatott tantargyak és mas kurzusok, a szdbeli allamvizsga és szakvizsgaztatast
magyar és angol nyelven egyarant végzem. Kiemelt feladatként felligyelem a Tanszék
igazgatéasi és gazdasagi tevékenységét, és fontos feladatnak tartom tarsintézményekkel,
intézetekkel, klinikakkal az egyiittmikodés fenntartasat ¢és  tovabbfejlesztését.
Diplomamunkédk, TDK dolgozatok készitését koordinalom, tobb hallgatom ért mar el
kimagaslo eredményt TDK konferencidkon. Oktatom és irdnyitom a rezidensek felkésziilését,
ezen felll a fogpdtlastan szakirdnyban szakvizsgéztatok is. Egyik tarskarunk, az SE-FOK
torzsképzésében kurzusszervezést ¢€s oktatast is végzek. A fogorvosok kotelezd
tovabbképzésének keretén beliil szervezett tanfolyamokon rendszeresen tartok eldadasokat a
rendszer bevezetése Ota. Internetes oktatasi segédanyagokat készitek rendszeresen, az altalam
tartott tantermi el0adasok kivonatait és az abraanyagokat a hallgatok rendelkezésére
bocsajtom, ezek az SZTE Coospace programjan keresztiil érhetdek el. 2 angol nyelvl és 4
magyar nyelvii felséoktatasi tankonyvfejezetet irtam.

Dékanként is fontosnak tartom az oktatasi feladatok ellatasat, egyrészt a tudas, illetve
tapasztalatok jové generacidjanak torténd atadasa miatt illetve, hogy az oktatast beliilrdl is

atlassam, kihivasait megértsem, s hogy vezetéként a legjobb dontéseket tudjam hozni.

2. Kutatoi tevékenység

Széles korli tapasztalatom van Kkutatasi projektek tervezeseben, szervezésében és
kivitelezésében, valamint a publikalas terén is magyar és angol nyelven egyarant. F6
kutatasi terlleteim: a fogorvosi képalkotas, az allkapocsiziileti rendellenességek, valamint a
fogaszati implantoldgia. Intézményi szinten ellendrzott, az MTMT kozponti adminisztracioja
altal 2020. november 27-én lekérdezett, JCR szerinti impakt faktor értékekkel és SJR szerinti
rangsor adatokkal kiegészitve ©sszesen 33 folydirat cikkem jelent meg, amelyek
Osszegezve: 43.069, varhato IF: 22.595, 0sszesen: 65.664. Dékanként az elmult években
foként Kkutatés-vezetoként tevékenykedtem: TDK-s és PhD-s hallgatok témavezetését,
opponalasat és doktori bizottsag titkari feladatait is tébbszor ellattam. TDK konferencidkon
korabban tobbszor voltam elndk, illetve konferencidkon vendégeldado. Szamos nemzetkozi
tudomanyos folyoiratban vettem részt kéziratok elbiralasaban, illetve egy magyar és egy

nemzetkozi tudomanyos folyoiratban szerkeszto bizottsagi tagként is tevékenykedek.



3. Betegellatas
Fo6 szakteriiletem a hidnyos fogazat protetikai rehabilitacioja, az allkapocsiziileti betegségek

diagnosztikaja és terapiaja, valamint a fogaszati implantologia. A kizarolag altalam vezetett

allkapocsizuleti ambulanciara egész Dél-Kelet Magyarorszagrol érkeznek a betegek.

4. Eddigi vezetbi tevékenység

A Fogpotlastani Tanszék vezeté helyettesi feladatait 2012-2014 kdzott lattam el. Ezen id6
alatt ismerkedtem meg a tanszék miikddésének szervezési, iranyitasi, oktatasi, kutatoi,
betegellatasi és gazdalkodasi feladataival. Utobbihoz nagy segitséget jelentett orvosi
szakkdzgazdaszi vegzettségem és gyakorlatom. 2015-ben, az el6z6 megbizott tanszékvezetd
hirtelen lemondasa miatt, tanszékvezet6i megbizast kaptam. Valsigmenedzseléssel
kezdtem meg vezetdéi munkdssdgom, tekintve a tanszék hosszii évek alatt kialakult nagy
meértékli  humdaneréforras hidnydra, valamint oktatdsi feladatok terén keletkezett
nehézségekre. Ezen felll biztositanom kellett a kurrikulum reformja miatt kialakult 0]
oktatasi helyzet és a szakképzés képzési problémainak megoldasat is.

Kollégaimmal rendszeresen kiértékeltem a tanszék gyogyitdé munkajanak teljesitményét a
NEAK jelentések alapjan, igy biztositva a bevételek novelését es a kollégak szamara vildgos
elvarasok meghatarozasat. Tanszékiink fizet6 betegellatasbol szarmazo bevétele igy az egyik
legjelentdsebbé valt a Karon. Az oktatdéi munka szinvonalanak ellendrzése és fejlesztése is
kiemelt feladatom volt, mivel tanszékiink hirdeti meg a fogorvosképzésben a kotelezd
targyak mintegy 25%-at, a kotelez6en valaszthatd targyak kreditjének nagy részét és a
szabadon valaszthatd kurzusok majdnem felét, ezzel képezve a fogorvos képzés gerincét.
Tanszékvezetésem alatt oktatdsi munkank rendszeresen kiemelkedd elismerést kapott a
hallgatoktol. Szamtalan dijat itéltek meg tanszékemnek és tanszékem dolgozdinak. A kutatoi
munka felpezsditését is eldsegitettem: szamos TDK dolgozat, valamit szamos publikacio
szlletett azokban az években. Nagy sikerrel szerveztem meg az MFE Fogpotlastani Tarsasag
tovabbképzo rendezvényét 2016-ban, majd 2019-ben nemzetkdzi konferencidjat Szegeden.
Oktatasi dékanhelyettesként teljes mélységében megismertem a gradualis angol és magyar
nyelvii képzés szervezését, miikodési folyamatait és nehézségeit. A Kari Oktatasi Bizottsag
elndkeként szamtalan Uj kurzus modositasat, illetve bevezetését iranyitottam. Személyesen
részt vettem a tarskarok vezetdivel a fogorvosi képzési kimenet kidolgozasaban, amely
segitségével meghatarozasra kerllt a gradualis képzésink kimeneti szintje. A Karon 2016-
ban megalakult szakképzési grémium fogpotlastani szakiranyanak vezeté tagja, 2017-t61

a grémium elnoke vagyok.



2018. jalius 1. napjatol Dékanként vezetem az SZTE Fogorvostudomanyi Kart, melynek
keretében a gradudlis és posztgradudlis képzés szervezésen tul a gazdalkodas,
szervezetiranyitas, valamint a koronavirus okozta jarvanytgyi helyzet valsag menedzselésben

IS nagy tapasztalatot szereztem.

5. Hazai, nemzetkdzi szervezetekben végzett munka

Tdbb hazai tudomanyos tarsasagban tevekenykedem: Magyar Fogorvosok Egyesilete (MFE)
tagjaként és 2013-t6l a Fogpotlastani Tarsasdg vezetGségi tagjaként. A Magyar Orvosi
Kamara Fogorvosi Tagozatanak megyei elndkeként dolgoztam 2011-2015 kozott. A
European Academy of Dento-Maxillo-Facial Radiology (EADMFR) vezetségi tagja voltam
2008-2009 kozott.

I1l. HELYZETELEMZES - ELERT EREDMENYEK

1. Oktatés-fejlesztés eredményei: mennyiségi és mindségi javulas a képzésben

A Szegedi Tudomanyegyetemen szdmos kar negativ demogréafiai hullamot tapasztalt, melyet
a felvételizOk és hallgatok szamanak csokkenése okoz. Az SZTE FOK is hasonl6 tendenciat

mutatott, bar az elmalt években sikertlt megforditanunk ezt a tendenciat.

Az SZTE-re jelentkezd hallgatok szamanak alakuldsa
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Az SZTE FOK-ra jelentkezd hallgatok szdmanak alakulasa
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Buszkén mondhatjuk, hogy az elmualt 3 évben Karunkon atlagosan kilencszeres tuljelentkezés
(forrés:felvi.hu) volt, mely a legmagasabb a fogorvosi képzést nyujté tarskarokhoz képest
(SE-FOK: hétszeres, DE-FOK: nyolcszoros, forras:felvi.hu), nagy érdeklédést mutatva
képzésiink irant. Igy a felsGoktatas egészét stlyto hallgatéi 1étszam csokkenés ellenére a Kar
maximalisan fel tudta tlteni a kapacitasait, s jelentésen emeltiik a felvett hallgaték szaimat

a magyar és angol képzésen egyarant, mely egyben tobbletbevételt is jelent a Karnak.

SZTE FOK Felvett magyar hallgatdk
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SZTE FOK Felvett kulfoldi hallgatok

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forrds: Belsd elszamolds (2014 - 2020)

A magyar nyelvii képzésen az egyetemre valo bekeriilés ponthatarat tovabbra is magas
szinten tartottuk elOsegitve az egyetemre bekeruléskor a nagy tudasu hallgatok
kivalogatasat, mely a lemorzsolodas aranyanak csokkenésehez vezet. Az angol nyelvii
képzesnel nagyfoku lemorzsolddassal kizdottink, de a toborzas és felvéeteli soran
alkalmazott komolyabb mindségi kontrollal, a felvett hallgatok segitesével, a csoport
patronusi rendszer tovabbfejlesztésével valamint a kulfoldi és a magyar hallgatok kozotti

szorosabb kapcsolatépités segitésével sikeriilt a lemorzsolodast jelentosen csokkenteniink.

SZTE FOK Hallgatdi lemorzsolédasi adatok (f6)
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A 2020-as felvételi iddszakot nagymértében megnehezitette a Covid jarvanyiigyi helyzet, ami
érintette mind a magyar, mind pedig az angol képzési programba becsatlakozni kivant

hallgatok toborzasi lehetségeit. Erre tekintettel kiilondsen nagy 6rommel tolt el, hogy a



2020. évi felvételi ciklusban a potfelvételi meghirdetéssel egylitt a magyar képzés
vonatkozasdban az el6zd évi felvételi kapacitas 152 %-os mértéki feltoltését sikeriilt
realizalnunk. Az idegen nyelvii képzés felvételi kapacitdsanak ndvelését évek oOta egyenletes
Utemben tudta realizalni a Kar, azonban a 2020-as felvételi eljarasban a jarvanyugyi helyzet
okozta nehézségek (orszagba torténd beutazasi nehézségek) és ezaltal a 0. tipusu

lemorzsolodas kovetkeztében a képzésre beiratkozottak szama 54 {6 volt.

2. Beruhazasok és fejlesztések: emelték az oktatas és betegellatas szinvonalét,
valamint eldsegitették a kutatbmunkat

A korszerli fogaszatban folyamatosan jelennek meg 0 eszk6zok, anyagok és eljarasok, igy
Karunk eszkozparkjanak folyamatos bdvitése, az oktaték és hallgatok fejlesztése
valamint a fogorvos kollegak tovabbképzése elengedhetetlen, hogy egészséglgyi
szolgaltatasaink és képzésiink vilagszinvonaluva valjon. Igy kiemelt figyelmet forditottam a
fejlesztesekre:

- A Kar elhasznalodott eszkozparkjanak megutjitdsara 14db fogaszati kezelbegység kertilt
beszerzésre, mely a kezelbegységek tobb mint 30%-anak megujulésat jelentette.

- A betegellatds mindségének fenntartasa érdekében tobb teriileten (konzervald fogaszat,
parodontoldgia, szajsebészet) felgjitottuk a miszerparkot és egy infuzidos pumpat is
beszereztiink a fogyatékkal €10 betegek ellatasanak segitésére.

- Beszerzésre kerult 2db Leica M320-as mikroszkop, egy Arcus Digma készilék és 2db
intraoralis szkenner a kutatoi munka elésegitése, illetve a szinvonalas szakképzés érdekeben.
- Egy tanterem oktatasi skill laborra lett alakitva, 16db fogtechnikai szivdval felszerelt
munkaasztallal és 16db skill fantommal. Ezekkel az (j tipust fantomfejekkel szinte 100%-
ban szimulalhato a rendeldi betegellatas.

- Folyamatban van egy an. digitalis szoba kialakitasa, amelybe egy 3D fogaszati szkennert,
egy vago, csiszold, poliroz6 eszkdzparkot és 10 db munkaallomast szereztiink be, mellyel egy
Ujfajta képzést tudunk biztositani a hallgatok részére. A digitalis fogaszat bevezetése és
alkalmazéasa nélkul elképzelhetetlen a Kar vilagszinvonalliva emelése.

Naprakész eszktzparkkal a Kar nemcsak a hallgatdk, hanem oktatdink szdmara is vonzova

valhat (maganrendelés - életpalyamodell).

3. Jelentds elérelépés a humanerdforras mennyiségi és mindségi jellemzdiben

Mivel a fogorvostudomanyi karok koziil Karunkon a legalacsonyabb a tudomanyos fokozattal

rendelkezd oktatok aranya az Osszes oktatd koziil, illetve a tudoméanyos fokozattal rendelkezd



oktatok szdma a hallgatéi létszdmhoz viszonyitva, kiemelten kezeltem a kollegak
tudomanyos elomenetelének kezelését. Intézkedéseim célja volt, hogy minden szinten
0sztonodzze, tamogassa a tudomanyos elémenetelt, hogy rovid- és hosszUtdvon egyarédnt
javuljon a Kar oktatdi kivalosaga. Ennek koOszonhetGen, minden tudomanyos szinten
jelentdosen javult a helyzet:

- a Kar Doktori Iskoldjaban minden évben tjabb foallasu PhD jelolt kertilt felvételre a
nagyszamu munka melletti PhD képzésen felll

- 5 PhD szilletett (25% novekedés a korabbi 20 PhD-hoz képest)

- 3 habilitacioé

- 2 nagydoktori cim sziiletett

A Kar humaneréforrasanak mindségében pozitiv tendencia figyelhet6 meg: a PhD doktori
fokozattal rendelkez6 kollégadk szama novekedett, eldsegitve az oktatas stabilizacidjat.

A foallasu oktatok szama a 2020. decemberi adatok alapjan 50 f6, amelybdl 22 {6
rendelkezik doktori fokozattal (44%, amely 2018. januar honapban még 42% volt).

4. JelentOs fejl6dés a tudomany teriiletén

Kiemelten fontosnak tartottam, hogy Karunk a tudomany teriiletén fejlédjon,
didkjaink és oktatoink tobbet kutassanak, publikéaciojuk gyarapodjon, hiszen ezek
segitik elé tudomanyos eldmeneteliiket, mely erdsiti a Kar megitélését is.

Buszken jelentem ki, hogy a Kar tudoméanyos eredményessége a Covid jarvanyigyi
helyzet okozta visszaesés ellenére is javult az elmilt idészakban:

- a palyazattal kutatasra elnyert 6sszegek lényegesen ndévekedtek a korabbi évekhez
képest, ami eldsegitheti a kutatobmunka tovabbi ndvekedését,

- a tudomanyos kozlemények szama és eréssége (ndvekvd aranyban sziilettek impakt
faktoros publikéciok) is jelentdsen novekedett az elmult években,

- egyre tobb a konferencidkon vald részvétel mind hallgatoként, mind eldadoként.

SZTE FOK publikacidk szama
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5. Javultak a betegellatas korilményei, mely jelentds novekedést eredményezett az
ellatott betegek szaméaban is

A 2018. juliusa 6ta tartd dékani ciklusom ideje alatt szamos reformot, fejlesztést hajtottunk

végre a fogaszati betegellatds vonatkozasaban is, melyek jelentésen javitottak a
betegellatas korulményeit és elésegitik karunk vilagszinvonall gyégyitokozpontta
valasat.

A jogszabalyi kornyezetbdl adodoan a fogaszati betegellatas az SZTE FOK tanszéki bazisan
alapuld SZTE SZAKK Fogészati es Szajsebészeti Klinikdn folyik allandé valtozo
szabalyozasi kornyezet mellett. A finanszirozasi, iranyitasi kettdsség mellett az elmult harom
évben jelentds beruhdzasokat hajtottunk végre ezen a teriileten is: 14 db egységkésziilekeket,
a modern fogorvoslashoz sziikséges Uj eszkdzoket (intraoralis scenner, mikroszkopok, stb.)
szereztlnk be.

A fogaszati betegellatas adminisztracidjara alkalmazott Dentadmin fogaszati szoftver
fejlesztése mar évek Ora indokolt volt, igy hosszas targyaladsok utan elinditottuk a sziikséges
fejlesztéseket a szoftveren: a torvényi szabalyozdsoknak valé megfeleles, egyszerisitett
konyvelés, GDPR megfeleldség. Nagy valtast jelentett a betegellatds adminisztraciojaban
orszagos szinten az EESZT bevezetése, melyhez a Kar teljes korti és problémamentes
csatlakozasa létrejott.

Elinditottuk az Iskolafogaszati informatikai halézatok modernizaciojat. Folyamatos a
kapcsolattartas e tekintetben is a SZAKK-al és az I1SZI-al. Megtortént a kiils6 telephelyek
eszkozigényének felmérése, ¢és azok beszerzése a megfeleld munkavégzés biztositasa
érdekeben.

Jogszabalyi valtozasbol addddéan valtozas tortént a téritéses betegellatdshoz kapcsolodd
befizetések kapcsan is. 2020.07.01. napjatdl a téritéses betegbefizetés atkerult a SZAKK
Klinikai Gazdalkodasi Igazgatdosag Pénztaraba, akikkel szoros egylittmiikodésben havi
egyeztetées formajaban kerll nyomonkoOvetésre a téritéses betegellatds bevételeinek
realizalodasa.

Moddosult a Fogszabalyozas I, 111, IV telephelye. 2019.01.08. napjatol kezdédéen a Fogaszati
és Szajsebészeti Klinika tesz eleget a Mako és térsége vonatkozéasaban a fogszabalyozasi
ellatasi kotelezettségnek. A megndvekedett terhek ellenére a kollégak sikeresen helytallnak,
és ellatjak ezt a korzetet is.

Reformokat hajtottuk végre a Kar tanszékvezetdi allomanyaban, igy tobbek kozott a
Fogszabalyozas és Gyermekfogaszati Tanszék iranyitasaban, és ezaltal a betegellatas

szervezeésébe is. A tanszéken lépéseket tettlink a panaszos beteg bejelentések Kivizsgalasaban



¢és azok kezelésében, valamint két 0j szakorvos kollégaval erdsitettiik a tanszék személyi
allomanyat.

Az elmult két éves idészakban a Fogorvostudomanyi Karon olyan rendszerszintii
intézkedéscsomagot vezettiink be, melynek célja egyrészt a betegellatas finanszirozasanak
racionalizasaldsa, masrészt a napiszintli betegellatds gordiilékenyebbé tétele. Ennek, ill. a
kodolasi hibak nagymértékli csokkentésének eredményét mutatjak az alabbi abrén lathato
2017. és 2019. koz6tti betegadatok.
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A térsegyetemekkel, valamint a Fogorvosi Szakmai Kollégiummal egyittmikodésben részt
vettliink az 0j maxillo-facialis protetikai rehabilitacid finanszirozdsénak Kkialakitasaban,
melynek kovetkeztében sikerllt kozds allaspontot kialakitani a finanszirozas terén.

A Kar vezetése kiemelt hangsulyt fektet az egyes részteriiletek szakmai utanpotlasanak
megszervezésére. A specialis rendeld orvos utanpotlasanak biztositasa érdekében sikeriilt
megfeleld szakorvost alkalmazni, ill. biztositani a betegébreddben a biztonsagos feliigyeletet
ad6 személy képzését.

Az elmult idészakban nagyszdmi Onkéntes segitd alkalmazéasa segiti a fogorvosi ellatas
biztositasat a Karon, ami a koltségvetési kiadasok racionalizalaséat is jelenti egyben.

Az elsé dentdlhigiénikus évfolyam végzésével, a hidnypotld szakma egy képviseldjét a
Fogorvostudomanyi Kar is alkalmazta, segitve ezzel is mind a betegellatast, mind pedig az
oktatast.

Végil a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozpont, ill. az egyetem Koronavirus Ugyi Operativ
Bizottsag iranymutatasai alapjan a Covid védekezés naprakész megszervezese erdekében
racionalizaltuk a betegutakat, megszerveztiik a pre- triage rendszert mind a paciensek, mind a
dolgozdk vonatkozésaban, és alkalmazkodtunk/alkalmazkodunk a napi szintii valtozasokhoz

a munkaszervezesi folyamatok Ujra gondolasaval.

IV. A SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETOI ELKEPZELESEIM

2018-ban inditottam el egy hosszitava vezetéi programot az SZTE célkitiizéseihez
igazodva, melynek célja, hogy a kar gazdalkodasat és miikodését stabilizalja, a képzést
vonzova tegye, az oktatas minoségét fejlessze, a kutatast 6sztonozze és a betegellatas
mindségét, mennyiségét novelje. Az elmilt 3 év sordn nagyon sok fejléddés indult meg, de
sok munka all még el6ttiink, hogy a Fogorvostudomanyi Kar vilagszinvonaluva valhasson.
Kovetkezd ciklusban is a Kar kutatdsi, oktatdsi, gyogyitasi hattérét, nemzetkdzi
kapcsolatrendszerét, valamint eszkozparkjat szeretném tovabb erdsiteni, a megkezdett
stratégiai iranyt folytatni, ill. a bevezetett, meghonositott fejlesztéseket véghezvinni,
hogy hozzajarulhassak az SZTE legmagasabb szintli gyogyitd potenciallal rendelkezd
intézetté fejlesztésehez.

A Kar érdeke, hogy a humaneréforras, a kubattra és a kapacitasok teljes mértékii figyelembe
vételével a legmagasabb létszamt hallgatot képezzen és a modern kornak megfeleld
diplomaval lasson el. A szegedi fogorvosképzés az SZTE legmagasabb szintli gyogyitd
potenciallal bird intézménnyé fejlddésének kulcseleme kell legyen, hogy a hazai lakosok

magas szintli ellatasan tul a nemzetkozi fogdszati turizmus kozponti szerepléjévé is valhat.



Mindez komoly tervezési, szervezési, vezetési €s ellenérzé munkéat igényel, kiilondsen egy
olyan jarvanyugyi veszélyhelyzetben, mint amilyen a 2020-as év volt, és amilyennek az
elkdvetkez6 iddszak is varhatd. Ezekben a nehéz idékben kiemelt hangstlyt kap az egyetem
tobbi karaval, valamint a Szent-Gyorgyi Albert Klinikai Kozponttal torténé szoros

egylttmikodés.

1. Folyamatos épiilet- és kubaturalis fejlesztés

Az oktatas és a betegkezelés mindségi fejlesztéséhez elengedhetetlen a folyamatos épiilet- és
kubaturalis fejlesztés. Terveim kdzott szerepel:

- Tovabbi fogaszati egységkésziilékek beszerzése.

- Kbzponti Sterilizald készllékek cseréje és Uj késziilékek beszerzése

- Tanlaboratérium régi skill fantomjainak cseréje és 1j, korszert skill fantomok beszerzése,
mely lehet6vé teszi a pre-klinikai oktatas teljes mértéki kivitelezését.

- korszerli anyagok beszerzése, kiprobaldsa, kritikai értékelése az oktatok €s a hallgatok
rész¢érdl egyarant.

A Vasas Szent Péter utcai éplilet egyik emeletén megfeleld infrastrukturat szeretnénk
kialakitani, amellyel biztositani tudjuk a dentalhigiénias képzés gyakorlati feltételeit és ezzel

a képzés kezdete 6ta fennalld kapacitas hianyt tudjunk kezelni.

2. Az oktatOi garda folyamatos mindségi és mennyiségi fejlesztése

A fogészat hatékony és versenykepes oktatasa véleményem szerint az optimalis oktat6/hallgatd
arény biztositdsaval, valamint a legkiemelkedobb szakértelemmel rendelkezdé oktatokkal
valdsithatd meg, az infrastruktira modernizalasa mellett. Az oktatéi gdrda mennyiségileg és
mindéségileg is jelentésen javult, de fontos egy kozos jovokép Kialakitasa és dsszetartd kdzdsseg
létrehozésa.

Fontosnak tartom az oktatok képzési programjat a Karon, amely segitségével az oktatasban
a kollégak elsajatithatjak a képzési kimenet alapl oktatas legfontosabb iranyelveit. Mivel a
fogorvoslas egy gyakorlatias szakma, ezért rendszeresen a fogaszat kiilonbozo
szakteriileteir6l vilagszinvonali szakembereket hozunk a Kar oktatoinak gyakorlati
képzésére, melyet a jovOben is szeretnék folytatni. Ezaltal oktatéink a modern kezelési
mddokat és technikakat sajatitanak el, tudasukat fejlesztenék, versenyképesebbé valnanak, és
igy az oktatas szinvonala is emelkedne. Ezen fellil, a kollégak szamara is csabitova valna a
fogklinikan dolgozni.

Kiemelten fontosnak tartom az oktatoi elémenetel tamogatasat, hiszen ez kis mértékben

enyhiteni tudja a bérfesziltséget is, mely a maganpraxisokban dolgoz6 fogorvosok magas



bére miatt alakult ki. Kivénatos, hogy a tantargyak felelései tudomanyos fokozattal
rendelkezzenek, mivel a kutatds és a publikaciok megjelentetése elsérendii feladat. Fontos
ugyanakkor a kiemelkedd oktatdé munkédt végzd oktatégarda, a mar nagy tapasztalattal
rendelkez6 adjunktusi réteg megbecsiilése is, amelyre csak Ugy van Iehetdség a
megndvekedett oktatoi terhelés mellett, ha az adjunktusok szdmara is kelld tamogatést
biztositunk a habilitacios cim megszerzéséhez.

A hatékony és gyakorlatorientalt, mégis ,,koltségkimél6” oktatéi tevékenység is lényeges
része a képzésnek. Elkezdtink olyan fogorvosokat bevonni az oktatasba, akik korabban
Karunkon dolgoztak, Szeged j61 miikodé maganklinikdin vagy mashol szereztek atadhato
gyakorlati tapasztalatokat, és mindemellett vallaljak, hogy allandé oktatoként vesznek részt a
Kar munkajaban. Torekedni fogok arra, hogy ennek a munkanak megfeleld tekintélye legyen,
ezzel ezt a lehetdséget vonzdva tegye tovabbi kollégak szamara.

Erésiteni kell az oktatoi gardat a tudomanyos fokozattal rendelkez6 oktatok aranyanak
novelésével, hiszen ez meghatarozza Karunk es egyben egyetemiink oktatdi kivalosagat. A
tudomanyos munkdhoz meghatarozott idét kell biztositani az oktatoknak, valamint
0sztondzni kell eldmeneteliiket. Az oktatds szamara fontos a kiemelkedden tehetséges,
szorgalmas hallgatok megnyerése az utanpétlas probléméajanak megoldasara. A fiatal
szakorvos ¢és szakképz0dd kollégak PhD programba vald bekapcsolodasat is tdmogatni kell,
ezzel biztosithatd az orvosok magas szinvonali elméleti felkésziiltsége és az oktatoi
utanpotlas hosszabbtavd megtartasa is. A Kklinikumban oktatok nagyobb aranyl bevonasa
szlikséges a doktori kepzésbe, igy erdsitve a fogorvoesi-oktatdi életpalyamodellt. Ehhez
részben infrastrukturalis fejlesztésre, részben a tarskarokkal tOrténé szorosabb kapcsolat
kialakitasara és intenzivebb tAmogatasra lenne sziikséeg.

Nivés hazai, illetve kilfoldi vendégoktatdk rendszeres meghivasaval vilagszinvonalu
ismeretanyagokat adhatunk at hallgatéinknak a gradualis, és kollégainknak a posztgradualis
képzésben.

A Kar oktatdinak a szakképzésben valo részvétele tovabbra is kivanatos. Nagyobb hangsulyt
kell fektetni a személyes konzultaciokra. A képzésben résztvevokben ki kell alakitani az
igényt a szakirodalom kritikus olvaséasara, a legujabb eredmények kovetésére és lehetéség
szerinti alkalmazasara is mindennapi tevékenysegik soran. A fiatal kollégak nyelvtudasat és
szakmai tudasanak elmélyitését kilfoldi tartozkodassal lehet javitani, az ehhez sziikséges

anyagi tamogatast 6sztondijakkal vagy a Kar sajat bevételébdl lehetne finanszirozni.



3. Stabilan magas szamu hallgat6 felvétele és megtartésa

A nagyszamu hallgatoi tuljelentkezés miatt sikeresen megemeltiik a hallgatoi létszamot, s
ezt szeretnénk hosszdtavon is megtartani. Ennek kulcsfontossagu elemei a fejlett kubatura,
Uj eszk6zok bevezetése, valamint nagy szaktudasu oktatok kinevelése, itthon tartésa, illetve
idevonzasa (kiilfoldrdl torténd hazacsabitasa).

Tovéabbrc is fontos elemezni a hallgatok véleményét az oktatasrél, megvaldsitani a
folyamatos mindségellenorzést, mindségbiztositast. A kérdéiveket tanszékenként kell
dsszedllitani az oktatott targyak sajatossagai szerint, a valaszok kiértékelését tanszéki szinten
kell elvégezni €s a fejlesztd javaslatokat meg kell valositani. A képzdhelyek k6zott nagy a
verseny, és ezen a ,piacon” meg kell alljuk a helyiinket, ami csak minGségi oktatassal és a
kdvetelmenyek kovetkezetes betartasaval lehetseges.

A hallgatoi 6nkormanyzattal valo szoros és dszinte egyiittmiikodés is lényeges kérdése a
Kar életének. Kiemelten fontosnak tartom minden félév végen az oktato-hallgato értekezletet,
ahol személyes taldlkozas keretében a hallgatok felmeriildé problémai megbeszélésre, a
kérdéseik megvalaszolasra keriilnek, ezzel is novelve oktatdsunk szinvonalat. Erdsiteni kell a
Kari Tanulmanyi Osztaly munkajanak szolgaltatd jellegét, javitani a kommunikaciot a
hallgatok és az iroda kdzott. TAmogatni fogom a hallgatok programjait, a sport és kulturalis
eseményeket, tanulmanyutak, kirandulasok szervezeset.

Tovéabb kell csékkenteni a hallgatdi lemorzsol6dést, foleg a kiilfoldi hallgatok esetében.
Ebben hatékony médszernek mindsiilt:

- a toborzas ¢és felvételi soran alkalmazott komolyabb mindségi kontroll;

- afelvett hallgatok segitése, iranymutatas, nyelvi és kulturalis kzeghez valo
alkalmazkodasanak mielobbi eldsegitése, csoport patronusi rendszer keretein beliil;

- a csoport patrénusi rendszer fenntartasa és tovabbfejlesztése hallgatoi visszajelzés,
vélemény alapjan;

- kulfoldi és a magyar hallgatok kdzotti szorosabb kapcsolatépités segitése.

Mivel kulfoldi hallgatoink els6dlegesen a pre-klinikai modulban morzsolédnak le, fel kell
mérjiik annak is a lehetdségét, hogy céliranyosan klinikai modulba toborozzunk kiilfoldi

hallgatokat (miutan 6k hazaorszagukban sikeres pre-klinikai modult teljesitettek).

4. A képzés folyamatos fejlesztése, gyakorlatiasabba tétele

A fogorvosképzésben nagyon fontos, hogy betegcentrikus, fogorvostudomanyokban jartas és
jol kommunikal6 fogorvosokat képezziink, melyet az ADEE (Association for Dental
Education in Europe) altal kidolgozott iranyelveket figyelembe véve kivanom folytatni,

természetesen az ide vonatkoz6 hazai jogszabélyok betartasaval, 6sszhangban az Altalanos



Orvostudomanyi Kar és a Szegedi Tudoméanyegyetem oktatasra vonatkoz6 szabalyzataival és
iranyelveivel.

A képzés harom szinten valésul meg: alapképzés (eredménye a fogorvosi diploma),
szakiranyl szakképzés (eredménye a szakvizsga) és a folyamatos, élethosszig tarto
tovabbképzés (eredménye az Egészségugyi Engedélyezési és Kozigazgatasi Hivatal altal
kiadott miikodési engedély, mely birtokdban 6nalld fogszakorvosi tevékenység végezheto).
Az alapképzésben &t kell tekinteni az alapozd modul kurrikulumat- foként az AOK tanszékei
altal oktatott - targyak fogorvosi vonatkozasait, de megtartva az altalanos orvosi alapok
megtartasat és azok megerdsitését. A pre-klinikai modulban lehetévé kell tenni az orarend
atstrukturalasaval a rendelkezésre allo id6 maximalis kihasznalasat. A pre-klinikai modulban
meggondolandd az olyan tevékenységek erdsitése, amelyek a klinikai gyakorlatokra jobban
felkészitik a hallgatét és igy biztonsagosabba valnak a Klinikai képzés Iépései. A Klinikai
modulban javitani kell az un. tancélos betegek elokészitését, ellatasuk megszervezését. A klinikai
modulban a tarsszaktertiletek klinikai képzésének hangsulyat

kell novelni, kiemelten a patologia és altalanos belgyogyaszati ismereteket allamvizsga el6tt.
A hallgatoinkban mar tanulmanyaik kezdetén tudatositani kell a fogorvosképzés
sajatossagait, hogy ne a vizsgakra, hanem azért tanuljanak, hogy a valasztott hivatasukat
magas szinvonalon tudjak majd folytatni, eés sikeresek lehessenek a szakmai életlikben.
Nagyobb hangsulyt kell fektetni arra, hogy az elméleti anyagot a hallgatok a gyakorlatban is
tudjak alkalmazni, tudjanak terapids terveket, javaslatokat késziteni, azokat megindokolni,
majd Kivitelezni. A hallgatoi munkak soran indokolt lehet bizonyos fogpdtlastani munkak
technikai koltségeinek tamogatasa, mert enélkiill a hallgatoknak nincs lehetdségiik
koltségesebb munkak elkészitésére. Ez elengedhetetlen ahhoz, hogy a hallgatok a képzés
befejezésekor megfeleljenek az eurdpai-és vilag kovetelményeknek, elsajatithassak mindazon
szakmai, jogi és etikai kompetencidkat, amelyek az 6nallé munkahoz sziiksegesek, tovabba
kialakuljon benniik a tovabbi képzésre, dnfejlesztésre valo igény. A hallgatok draterhelése a
kreditrendszer bevezetése ota igen nagy, ami nem kedvez az atlagos képességii tanuldknak és
lemorzsolodashoz vezet. A hallgatok igényeit és véleményét felmérve at kell gondolni,
hogyan lehetne oly mddon racionalizalni a kotelezo és a valaszthato targyak oktatasat, hogy a
hatékonysag fokozasaval a hallgatoi és az oktatoi terhelés csékkenjen. Tamogatni kell az
egyetemi jegyzetek, tankonyvek megjelentetését magyar €s angol nyelven egyarant. Ez

tikrozné, tovabbadnd a Kar oktatasi és betegellatasi tapasztalatait 6sszegz6 tudasanyagat.



Az oktatast még ink&bb gyakorlat orientaltta kell tenni, lehetséget kell nyujtani a
hallgatoknak személyes konzultaciokra, ahol az anyag elsajatitasa kozben felmeriild
problémaikat megbeszélhetik az oktatokkal, ezzel is elésegitve a lemorzsolodas csokkenését.
El6 kell segiteni a tanultak szintetizalasat is. Az utols6 évre a kiilonbozo targyak anyagat
egyben kell latni a hallgatonak és a beteget magat, nem pedig csak egy problémat kezelni.
Ehhez a képzési strukturat Ugy kell atalakitani, hogy az utols6 évben a hallgat6 a betegének
kezelését minden szakirdnynak megfelelden sajat maga végezze el, és atfogd képet szerezzen
a paciense betegségeivel, problémaival kapcsolatban. Ezt el6szor a 2018-ban bevezetésre
keriild komprehenziv fogéaszaton végezhetik a hallgatok, mely kidolgozasdban ¢és a
gyakorlatok vezetésében tevékenyen részt vettem.

Magyarorszagon a Kklinikai fogaszati higiénikusok egészségmegérzd, és szajhigiénés
kezelést végzd munkdajara nagy sziikség van. Ilyen irdnya emelt szintli szakképzés inditasa
indokolt volt. Ezen képzést szeretném angol nyelven is bevezetni, ezzel is novelve a Kar
portfoliojat, versenyképességét és bevételi forrasat.

Az alumni- mentorprogram tevékenység az egyetem és a Fogorvostudomanyi Kar szamara is
nagyon fontos szakmai, erkolcsi és anyagi tamogatast jelenthet. Oktatasi dékanhelyettesként
részt vettem az egyetem alumni- mentorprogram tevékenységenek beinditasaval és
kidolgozasaval foglalkozo testiiletben. Az itt szerzett tapasztalatok is megerdsitettek abban,
hogy az Alma Materrel szorosabb kapcsolatot apolo vegzett kollégak olyan kdlcsonds
tamogatasi és kooperacids kapcsolatrendszert jelenthetnek, amelyek a gradualis és

posztgradualis oktatasban nagy jelentdségliek lehetnek.

5. Kutatas és tudomanyos munka vildgszinvonaliva tétele

A kutatas, Uj anyagok, mddszerek és technol6giak bevezetésével emelkedik mind az

oktatas, mind a betegellatas szinvonala illetve a Kar és ezzel Egyetemink hirneve.

A jelenleg folyamatban 1évé alap- €s klinikai kutatasi témakat tovabb kell folytatni és lehet6ség
szerint béviteni. JOI prosperald alapkutatas nélkul doktori iskola nem miikodhet, ezért erre
kulonds hangsulyt kivanok fektetni. Fontos a szoros egyiittmiikodés az SZTE karainak tobbi
elméleti és klinikai intézetével, igy lehetdségeink kibOviilnek és a rendelkezésre all6 miiszerpark
jobban kihasznalhat6. Kiemelten fontos a klinikai kutatasok 0sztonzése, tamogatasa, hiszen
ezek a legfontosabbak a publikalasban, nemzetkdzi konferencia-eléadasokban, illetve a
nemzetkozi rangsorolasban. Ehhez az oralis biologia kutatd tanszékrdl szeretnék tovabbi olyan
kutatokat a karhoz affilialni, akik segitenek megteremteni az alapot a klinikai kutatdsokhoz,

hasznos gyakorlati tanacsot adnak a klinikai



kutatasok sikeres vegrehajtasahoz, illetve a fogorvosi alapoz6 oktatésban is szerepet
véllalnak.

A tudomanyos munka tovabbi erdsitésének lépései a kovetkezok:

- Ingyenes hozzéférés biztositasa kilfoldi cikkekhez, konferenciakhoz.

- Fotddokumentécios feltételek biztositasa.

- Statisztikai elemzések eldsegitése.

- Publikaciok mindségi javitasanak megfelelésének eldsegitése.

- Anyagi hozzajarulassal motivalni az impakt faktoros publikaciok szliletését.

A tovabbképzések rendszere mara jol kialakult. A Kar feladata a tanfolyamok akkreditalasa
¢és azok mindségének ellendrzése. Kivanatos minél tobb megfelelé szinvonall tanfolyam
szervezése, hiszen a régids szakmai vezetd szerep mellett ez jelentds bevételt jelent a Kar
szamara. A Kar részvétele a szakmai programokban, konferenciak szervezésében eddig is
kivalo volt, ezt a mindséget kivinom tovabbra is fenntartani. Olyan tovabbképzési programok
kidolgozésa is szoba jon, amellyel az itt végzett és a régioban dolgozo kollégak teljes
tovabbkeépzési kotelezettségei teljesithetok.

A TDK konferencia az utolsd6 par évben hanyatld tendenciat mutatott, igy komoly
er6forrasokat és energiat szeretnék Osszpontositani, hogy serkentsik hallgatoinkban a
tudomany iranti vagyat és olyan plusz osztonzéket szeretnék alkalmazni, amelyek elonyt
jelenthetnek szamukra a gradualis oktatasban (megajanlott kurzusjegyek, konferencia
részvetelek tamogatasa kari forrasbol, esetleg szakdolgozat jegyértékelésénél pozitiv

hozzaallas).

6. A gyogyitd munka felemelése és stabil ndvelése

Az elmult években sikeresen noveltiik az ellatott betegek, esetek és beavatkozasok szamat is,
ezaltal javitva a régid betegellatisat, valamint jelentdsen ndveltiik a Kar betegellatasbol
szarmazd bevételeit. A Covid helyzet azonban folyamatos és konzekvens teljesitmény
ellenérzést és korrekciot igényel, hogy a Kar koltségvetését stabilizalni tudjuk, méeg egy igen
nehezen tervezhetd iddszakban is. Fontosnak tartom, hogy nagy tapasztalattal rendelkezd
szakembereink folyamatosan a kialakult helyzetnek megfeleléen és gyorsan reagalod
kontrolling feladatot végezzenek az egyes szakrendelések finanszirozasaban.

A NEAK felé torténd jelentések rendszeres ellendrzése és elemzése elengedhetetlen annak
érdekében, hogy minden elvégzett tevékenység finanszirozasra kertljon. A korabban sokszor
bonyolult és nehezen kovethetd betegutakat egyszeriisitettiik és elszamolasukat is

optimalizaltuk a Klinikai Kozponttal egyiittmiikodve.



A kubaturalis viszonyok javitasaval és a human er6forras bovitésével nemcsak az oktatasi 1étszam
emelhetd, hanem a betegforgalom és betegellatasi bevételek is tovabb novelheték. Féleg az olyan
beavatkozasok szamanak emelésével, melyek koltségét nem a NEAK, hanem a beteg tériti. Az ellatést
végzO orvosok érdekeltségi rendszerét ugy kell kidolgozni, hogy a kollégakat a betegellatas
bevételeinek novelésére motivaljuk. Rovid tavon ez a Kar tovabbi gazdasagi er6sodését segitené eld,

hosszu tavon pedig folyamatos fejlodést biztositana.

V. VEZETOI ELKEPZELESEIM A GAZDALKODASROL

Normal helyzetben a gazdasagi terv legfontosabb feladata a tudatos tervezés, valamint
pontos kovetése és ellenérzése a gazdalkodasnak. A koronavirus miatt keletkezett specialis
helyzetben a legfontosabb, hogy feladatainkat a korilményekhez képest a legjobb
teljesitménnyel végezziik el, minden biztonsagi eldirdst betartva. Fo célkitlizésem, hogy a
Kar alapvet6 feladatainak elvégzéséhez sziikséges anyagi hattér biztositva legyen, s lehetdség
szerint folyamatos fejlodést tudjunk finanszirozni. A keret allokalasanal arra fogok térekedni,
hogy a feladatok optimalis minéségli és koltséghatékony Kivitelezésének feltételeit
megalkossam.

Célom, hogy a kiilonféle cimen keletkez0 tdmogatdsok (oktatas, NEAK bevétel stb.)
elkilonitett modon legyenek nyilvantartva a pontos kovethetéség és ellenérizhetoség miatt.
Vezetoként {6 feladatom a kerettartas lesz, illetve a tanszékvezetok 0Osztonzése
gazdalkodasuk optimalizalasara. Kiemelt szandekom a Kar gazdalkodasanak
transzparensse tétele kari és tanszeki szinten egyarant. Ezért a tanszékek gazdalkodasanak
szétvalasztasat Iényeges feladatnak tartom, hogy a vezet6k pontosan attekintheté kimutatasok
és informaciok birtokdban hatékonyan tudjak ellatni oktatasi, betegellatasi és kutatasi
feladataikat. Ehhez elengedhetetlen az adatpontossadg tovabbi fejlesztése és az adatok
bevitelének, valamint rendelkezésre allasanak felgyorsitasa.

Olyan pénzugyi terveket kell késziteni, melyekben jol elktlonil a kdzponti feladatok egyes
tételeinek finanszirozisa. Az elszamolas az Egyetem, az oktatas jelentds részét végzd AOK
¢és a Kilfoldi Hallgatok Titkarsaga felé szerzodéseken alapulo, transzparens és jol nyomon
kovethetd kell legyen. Negyedévente pontos elszamolas sziikséges a pillanatnyi helyzet

attekintéséhez és az iddaranyos koltés biztositasahoz.

1. EMMI koltségvetési tAmogatés és az oktatas sajat bevétele

Az adatpontossag és naprakész vezetés elengedhetetlen a hallgatok Tanulmanyi Rendszerben

torténd adatfeltoltésében (finanszirozasi szakcsoportba sorolas és hallgatoi statisztikak),



hiszen ezek alapjan realizdljuk az EMMI  (Emberi Erdforrds Minisztérium) tdmogatasi
Osszeget. Szeretném megtartani az emelt hallgatéi létszamot, féleg a kiilfoldi hallgatéok
kdrében, hiszen ez jelenti a legnagyobb bevételi forrast. Ehhez fontos a kubatlra
fejlesztése és az oktatdgarda optimalizalasa. Az oktatok szamanak optimalis kialakitasa
nemcsak 1j oktatok felvételét jelenti, hiszen ez jelentdsen megemelné a mar amigy is magas
bérkoltséget, hanem az elmeéleti és gyakorlati oktatok aranyanak korrekcidjat is. A hallgatoi
lemorzsolédasok csokkentése Kkiemelkedéen fontos, mivel a hallgatoi létszam
csokkenésével kiadasaink nem csokkenek. A kulféldiek szaméra hangsulyozni kell az
elokeészitd évfolyam elvégzését annak érdekében, hogy az elsd évfolyamra felvett hallgatok
kozott kisebb legyen a lemorzsolddas, a hallgatok teljesiteni tudjadk az alapozé modul
kovetelményeit es felkerlljenek a 3. évfolyamra, amikortdl tandijuk egyre nagyobb része
illeti meg a Fogorvostudomanyi Kart. A szakorvosok tovabbkepzésével kapcsolatos

bevétel is novelhet6 a tovabbképzések szamanak és szinvonalanak emelésével.

2. A betegellatads, NEAK és sajat bevételek
A betegellatas, NEAK és sajat bevételeink tovabbi novelése is alapveté feladat. A

kollégak szamara olyan erdekeltségi rendszer kidolgozasa sziikséges, ami alapjan személyes
érdekiik a betegforgalom novelése, s egyuttal a nagyobb gyakorlat gyors megszerzése is.
Ahhoz, hogy a betegek bizalommal jojjenek a Klinikara elkertlhetetlen olyan kdrnyezet
kialakitasa, amely felveszi a versenyt a maganrendelokkel. Kiegészitve ezt azzal a rendkiviil
jelentds elénnyel, hogy minden teriilet specialistaja megtalalhato a Karon. Medikai
nyilvantartasunk folyamatos fejlesztése és karbantartasa is nélkuldzhetetlen, hiszen ez az

alapja a NEAK-kal torténé elszamolasnak.

3. Kutatési és infrastrukturalis palyazatok elszamolasa

Tovabbra is kilonos figyelmet szeretnek forditani a palyazatok ¢sztonzésére a bevételeink

ndvelésére, vagyis oktatasi, kutatasi és gyogyité munkak fejlesztésére.

V1. VEZETOI STILUS ES CELKITUZESEK

Véleményem szerint a Karnak egy dinamikus, kollaborativ, transzparens és szakmaisagot
elétérbe helyezd vezetére van sziiksége ahhoz, hogy vildgszinvonalli oktatasi, kutatdsi és
gyogyito intézménnyé valjon.

§ Dinamikus — lépést tartani a folyton valtozo kérnyezettel a diakok, oktatok, kutatok és

betegek igényeinek kielégitése végett, hatékony és gyors dontéshozatallal.



§ Kollaborativ — szoros egylittmiikodés az egyetem kancellarjaval és vezet6ségével,
hogy egylitt a Kart a megfeleld stratégiai irdnyba helyezziik. Meghatarozo6 a klinikai
kdzponttal torténd nagyfoku egylittmiikddés is.

8 Transzparencia — minden iranyba szeretném egyértelmiivé tenni jovOképemet,
stratégiai célkitlizéseimet, hogy a Kar minden dolgozo6ja ezt atérezze ¢€s magéaéva
tudja tenni. Az attekinthetd és folyamatos teljesitményértékelés a célok elérését segiti
elo.

§ Szakmaisag — fokuszba kell helyezni a szakma fejlesztését és a képzés
gyakorlatiassagat.

A folyamatos munkaban, problémak megoldésa soran az egyetemen mar hosszt id6t eltoltd, nagy
tapasztalattal rendelkezé oktatokra, tanszékvezetokre kivanok tamaszkodni. Megfeleld
autonomia kialakitasaval, transzparenciaval és motivacioval ez a vezetdi réteg igen hatékonnya
tud valni a Kar fejlesztésében és novekedéseben. A jelenleginél még nagyobb mértékben fogok
tamaszkodni a Kari bizottsagok altal kidolgozott javaslatokra, allasfoglalasokra a szakmaisag
erdsitése érdekében. Fontosnak tartom, hogy a javaslatokat a megfeleld szinteken, mindig az
érintettek teljes korében vitassuk meg és a dontéseket csak ezutan hozzuk meg. Bizonyos
feladatokat a klinikai kdzponttal 6sszefogva szeretnék ellatni.

Kiemelten a koronavirus okozta valsag idészakban oktatdi és betegellatd munkank csak
Osszetartd, erds kohézidval rendelkezé kozosség szamara végrehajthatd feladat. Ezért a
kollegaimtol szorosabb, egymast tamogato, segité, egymasban megbizo és egymasert

dolgozni tudo kozosségi szellemet erdsitek és kovetelek meg.

Celkitiizések

A koronavirus miatt az egyik legfontosabb feladat a valsdgkezelés - az oktatasban és a
betegellatasban is feladatainkat kotelességlnk szerint elvégezziik, figyelembe véve, hogy a
teljesitmény a kortlményekhez képest minél magasabb szinten legyen. De napjainkban az
emberi egészseg és az emberi élet védelme all a kozéppontban, ezért a rendelkezésiinkre allé
er6forrasokat kotelességiink a kollégak és hallgatoink védelmére is forditanunk,
biztositanunk kell minden Karon folyd tevekénység sordn az eldirdsoknak megfeleld
védofelszerelés elérhetdségét és hasznalatat.

Mindezek mellett a versenyképesség megdrzése szempontjabol szdmomra legfontosabb a
humaneréforras menedzselése, a munkatarsak erkolcsi és anyagi megbecstlése, és a szakmai
¢letpalya, eldmenetel biztositdsa. Elengedhetetlen a stabil, jol felkésziilt oktatogarda
felépitése, amelyben els@sorban motivalt féallast oktatok mikodnek egyiitt a

részmunkaidében dolgozokkal.



Kapcsoldadni kell a nemzeti és az egyetemi kutatasi tervekhez. A kutatasi potencialt, a kutatas
hatterét javitani és interdiszciplindris kutatocsoportok munkajat Osztondzni kell. Javitani
szeretném a palyazati tevékenységet, hogy humaneréforrasunk és infrastrukturank ezzel is
erosodjon. A Kar bevételeit és feladatait oly moédon szervezni, hogy optimilis
koltséghatékonysagot érjiink el. A gazdalkodést nyereségessé kell tenni.

Mindehhez sziikséges a tekintélyes elodok munkéjanak és elveinek folytatasa, a megujulas, a
versenyképesség megorzése, valamint a lehetd legjobb mindségi mutatok elérése a Kar

minden feladataban és tevékenységében.

Szeged, 2020. december 14.
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